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1. Pénziigyi kimutatasok
1.1 Konszolidalt mérleg

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve)

2021.12.31 2021.06.30

Even tuli eszkéz6k

Ingatlanok, gépek, berendezések 11 340 965 -
Immateridlis javak 731474 -
Hosszu lejaratu pénzligyi eszkdzok 2321384 -
Halasztott ad6 kovetelések 278359 3499
Részesedések tarsult és kdzos vezetés(i vallalatban 1715619 -
Eszkdz hasznalati jog 612010 -
Even tuli eszk6zok 6sszesen 16999 811 3499
Forgdeszkozok

Készletek 21950080 -
Jovedelemadd kovetelés 181377 78
Vevék 24 333 096 -
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 5198 138 6538
Rovid lejaratu szarmazékos pénziligyi eszkdzok 836 842 -
Rovid lejaratu pénziigyi eszkozok 1559617 60 334
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 3183230 14151
Forgoeszk6zok osszesen 57 242 380 81101
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1. Pénziigyi kimutatasok
1.1 Konszolidalt mérleg

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve)

Jegyzett téke 100 000 100 000
Téketartalék 20710000 -
Egyéb tartalék (valos értékelés) (254 419) -
Eredménytartalék (13152 363) (6 142)
Targyévi eredmény 897 274 (13578)
Atértékelési kiilonbség 12188 -
Anyavallalatra jut6 sajat toke 8312680 80280
Nem ellendrzésre jogositod részesedés 938306 -
Sajat toke 6sszesen 9250986 80 280
Hosszu lejarata kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 4089951 -
Allami tamogatésok 493 589 -
Céltartalékok 100433 -
Hosszu lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 656 432 -
Halasztott ado kotelezettség 101 631 -
Hosszu lejaratu kotelezettségek sszesen 5442 036 -
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 40657 320 -
Szallitdk 12982172 2755
Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhataroldsok 4306 698 1565
Rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 1079523 -
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 394291 -
Targyévi tarsasadgi ado kotelezettség 129 165 -
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 59 549 169 4320

UBM Holding Nyrt. | Féléves pénziigyi kimutatasok | 2021. december 31. | 5




1.2

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve)

Konszolidalt atfogé jovedelemkimutatas

2021.12.31-én
végz6do 6 honap

2021.06.30-an
végz6do 6 hénap

2020.12.31-én
végz6do 6 hénap

Arbevétel 50336979 - -
Egyéb mikodési bevétel 140931 - 13
Osszes miikodési bevétel 50477910 - 13
Eladott aruk és szolgaltatasok onkdltsége 36203 041 - -
Anyagjelleg( raforditasok 11110583 7 465 10167
Személyi jellegti réforditasok 971838 5009 5010
Aktivalt sajat teljesitmények 127 107 - -
Ertékcsokkenés 259910 - -
Ertékvesztés (6 553) - -
Egyéb mUikodési koltségek és raforditasok 446 845 - -
Osszes miikodési koltség 49112771 12474 15177
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 1365139 (12474) (15 164)
Pénziigyi muveletek bevételei 412017 559 732
Pénziigyi muveletek réforditasai 495415 - -
Kamatréforditas 355252 - -
Részesedés tékemddszerrel elszamolt befektetésekbdl 134 069 - -
Pénziigyi miiveletek eredménye (304 581) 559 732
Adozas el6tti eredmény 1060 558 (11915) (14 432)
Halasztott ado (1766) 1663 (1299)
Nyereségadé raforditas 165 050 -
Adozott eredmény 897 274 (13578) (13133)
Valos értékelés hatasa (271 886) - -
Arfolyamvaltozas hatasa 12188 - -
Halasztott ad6 hatés 17 467 - -
Egyéb atfogo jovedelem (242 231) - -
Teljes atfogo jovedelem 655 043 (13 578) (13133)
Teljes atfogo jovedelembaol

Anyavallalatra juté rész 578935 (13578) (13133)

Kiils6 tulajdonosra juté rész 76 108 - -
Egy részvényre jut6é eredmény (Ft)

Alap 897,27 (13,58) (13,13)

Higitott 897,27 (13,58) (13,13)
EBITDA* 1675720 11915 (14 432)
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1.3  Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasa

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)
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EGYENLEG
2020.06.30-3n 100 000 (38009) = 61991 61991
Teljes atfogo jovedelem (13133) (13133) (13133)
Részvényesek végleges 25000 25000 25000
pénzeszkoz atadasa
EGYENLEG
2020.12.31-én 100 000 - = (13 009) (13133) = 73 858 = 73 858
Eredmény atvezetése (13133) 13133 - -
Teljes atfogo jovedelem (13578) (13578) (13578)
Részvényesek végleges 20000 20000 20000
pénzeszkoz dtadasa
EGYENLEG
2021.06.30-3n 100 000 (6 142) (13578) 80 280 80 280
Eredmény atvezetése (13578) 13578 - -
UBMTradezrt. 20710000 (12801 234) 7908 766 881976 | 8790742
Részesedés ajandékozasa
Teljes atfogo jovedelem (254 419) 821166 12188 578935 76108 655043
Kisebbségi tulajdonosok
altal kapott osztalék (255301) (255301) (19778) (275 079)
EOGZY‘IE:‘;E:‘I;-én 100000 | 20710000 (254 419) |(13 076 255) 821166 12188 8312680 938 306 9250986
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1.4

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve)

Miikodési tevékenységbol szarmazoé cash-flow

Konszolidalt Cash Flow kimutatas

2021.12.31-én
végz6do 6 hénap

2021.06.30-an
végz6do 6 honap

2020.12.31-én
végz6do 6 hénap

Adézott eredmény 897 274 (13578) (13133)
Korrekcidk: - - -
Kapott/ fizetett kamat 355252 558 731
Targyévi értékcsokkenés és eszkdz hasznalati jog értékcsokkenése 259910 - -
Halasztott ado (21 935) 1663 (1299)
Jovedelemado 30553 - -
Szarmazékos lgyletek valtozasa 35144 - -
Részesedések téke-moddszerrel valé értékelésének eredménye (256 938) - -
Céltartalékok valtozasa 213 - -
Allami tdmogatasok valtozasa 127 140 - -
Készletek valtozasa (5 638 740) - -
Vevd véltozasa (1728472) - -
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok véltozasa (810733) (22 298) 12926
Pénziigyi eszkdzok valtozasa 110 365 - -
Szallitok véltozasa 986 374 1747 (55)
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok véltozasa 516 102 750 (362)
Miikodési tevékenységbol szarmazoé netté cash-flow (5 138 490) (31 158) (1192)
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése (2369 114) - -
Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel 101 661 - -
Befektetési tevékenységb6 szarmazo netté cash-flow (2267 453) - -
Finanszirozasi tevékenységbél szarmazo cash-flow

Hitelek és kdlcsonok felvétele 9750055 - -
Hitelek és kdlcsondk torlesztése (331 804) - -
Eszkdzhasznalati jog és lizingkotelezettség valtozésa (203 457) - -
Toke befizetése - 20000 25000
Fizetett osztalék (275 079) - -
Fizetett kamat (355 252) - -
Befektetési tevékenységb6 szarmazo netto cash-flow 8584 463 20 000 25000
Pénzeszkozok valtozasa 1178520 (11 158) 23808
Pénzeszkozok év eleji egyenlege 14151 25309 1501
Csoportvaltozas egyszeri hatdsa 1990 559 - -
Pénzeszkozok év végi egyenlege 3183230 14151 25309
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1.5 Egyedi mérleg

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

Even tuli eszk6zok
Immaterialis eszk6zok 1500 -
Tartos részesedések kapcsolt vallalkozésban 20710000 -
Halasztott ado kovetelések 3499 3499
Even tuli eszk6zok osszesen 20714999 3499
Forgdeszkozok
Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések 41295 60334
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések 11921 6538
Jovedelemado kovetelések 104 78
Osztalék kovetelések 299 465 -
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 3771 14151
Forgdeszkozok osszesen 356 556 81101
FORRASOK
Sajat toke
Jegyzett téke 100 000 100 000
Téketartalék 20710000 -
Eredménytartalék 250263 (19720)
Sajat toke 6sszesen: 21060 263 80 280
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitdi kotelezettségek 5457 2755
Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 5040 23
Egyéb kotelezettségek 545 542
Passziv id6beli elhatarolasok 250 1000
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 11292 4320
Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen 21071555 84 600
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1.6

Egyedi eredménykimutatas

(adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve)

2021.12.31-én
végz6do 6 hénap

2021.06.30-an
végz6do 6 hénap

2020.12.31-én
végz6do 6 hénap

Ertékesités nettod arbevétele

Egyéb mikodési bevétel - - 13
Igénybevett szolgaltatdsok 25245 7 465 10167
Személyi jellegti raforditasok 5009 5009 5010
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) (30 254) (12474) (15 164)
Pénziigyi mUveletek bevételei 300426 559 732
Pénziigyi muveletek réforditasai 186 - -
Adozas elétti eredmény 269 986 (11915) (14 432)
Halasztott adofizetési kotelezettség - 1663 (1299)
Nett6é eredmény 269 986 (13578) (13133)
Egy részvényre jut6é eredmény (Ft)

Alap 269,99 (13,58) (13,13)
Higitott 269,99 (13,58) (13,13)
EBITDA 269 986 (11 915) (14 432)

10 | UBM Holding Nyrt. | Féléves pénziigyi kimutatasok | 2021. december 31.




1.7 A pénzigyi kimutatasokhoz tartozo fébb
magyarazatok és a szamviteli politikaval
kapcsolatos kozzétételek

ATarsasag altal készitett pénziigyi kimutatdsok a Nemzetkdzi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek (IFRS) szerint, az Eurdpai Unid
(EV) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan késziiltek.

A féléves jelentés készitésekor hasznalt szamviteli politikdban és szamitasi médszerekben nem tortént valtozas a legutobbi
éves pénzigyi kimutatdsokban alkalmazottakhoz képest. A kordbbi éves jelentésben nem részletezett [ényeges szamviteli
politikdk az aldbbiak:

IFRS 9-hez kapcsolddo kiegészitések

Az UBM csoport gazdéalkodasaboél adoddan kiilonb6zd kockézatoknak van kitéve, és ezek ellensilyozaséra fedezeti Gigyleteket
a nyitott poziciobol szarmazd kockazatot. Gazdasagi értelemben a fedezeti ligylet célja, hogy két, a fedezett kockazatra
ellentétesen reagald tranzakcié semlegesitse egymast. Azt a mértéket, ameddig a két tranzakcié egyiittesen mérsékelni
tudja a kockazatot, a fedezeti ligylet hatékonysaganak nevezziik.

A standardok értelmezésében a szarmazékos termék egy olyan pénziigyi instrumentum vagy mas szerz6dés, amely az aldbbi
harom jellemzd mindegyikével megegyezik:

« Atermék értéke bizonyos valtozok médosulasa miatt valtozik (példaul egy tézsdei aru ara, devizaarfolyam, arindex stb.)

A termék nem, vagy csak kismértékben igényel kezdeti nettd befektetést egyéb olyan tipusu szerz6désekhez képest,
amelyek a piaci koriilményekben tortént valtozasokra varhatéan hasonléan reagalnanak, valamint

« Atermék értékének, a szerz6désnek rendezésére egy jovébeniidépontban kerdl sor.

A szdrmazékos ugyletek altaldban rendelkeznek egy nominalis értékkel, amely a szerz6dés mennyiségét hatarozza meg.
Ezt a mennyiséget kell megszorozni a moégottes ar valtozdsaval ahhoz, hogy meghatarozhaté legyen az az érték, amely
teljesitéskor kiegyenlitésre keril. Az IFRS el8irdsa szerint a szarmazékos termék a mérlegben kezdetben a beszerzéskori valds
értékben jelenik meg. A szarmazékos termékek a bekeriilést kovetéen valds értékikon kertilnek értékelésre. A derivativ
termékek valos értékének valtozasai az IFRS 9 standard elirdsainak értelmében az eredménykimutatasban kerilnek
elszamolasra, kivéve, ha a szarmazékos termék megfelel a fedezeti elszamolas kritériumainak.

A véllalatcsoport él a fedezeti elszamolas lehetdségével, a forduldnapi valds érték elszamoladsa egyéb atfogé jovedelemmel
szemben keril elszamolasra.

1.7.1 Valos érték hierarchia

A valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat egy haromszintd valds érték hierarchiaba kell besorolni a kozzététel
céljabol. A hierarchian beliili szintek a valds érték megallapitdsa soran hasznalt inputok jelentéségét tikrozik. A Csoport a
valés értékre vonatkozdan a 3. szint(i értékelést hasznalja, mely aldl kivételt képeznek a szarmazékos ligyletek értékelései.
A szarmazékos Ugyleteket a 2. szint(i kategdridba lettek besorolva (Elérhet6 és figyelemmel kisérhetd piaci adatokon alapuld
értékelési eljarasok).

1.7.2 Atevékenység szezonalitasara vagy
ciklikussagara vonatkozé magyarazé megjegyzések

A cégcsoport tevékenysége részben szezondlis. A kereskedelmi szegmensben meghatérozé az aratdsi idészak, hiszen a
kereskedelemhez sziikséges felvasarlasokat nagyrészt ebben az idészakban tudja megvaldsitani. Az aratési idészak buza és
arpa esetében julius-augusztusban, mig kukorica esetében szeptember-oktéberben van. AzZUBM Csoport drbevétele kevéssé
ciklikus, mind a takarmany, mind commodity Uzletdg allattenyészté és ipari vevd partnerei az év folyaman kiegyenlitett
igényt tdmasztanak a csoport termékei irdnt. A beszerzési oldal természetszerlen igazodik a ndvénytermesztési ciklusokhoz,
igy az év végi zaro készletérték decemberi dllomdanya akar 30-40%-kal magasabb lehet.
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1.7.3 Szegmens informaciok

A cégcsoport vezetése két elkilonilt mdkodési szegmenst azonositott, mely cégjogi struktura, szervezeti mikodés és
pénzligyi beszdmoltatds szempontjabdl elkilonitheté:

Commodity kereskedelem szegmens: buza, kukorica, arpa, olajos magvak, széjadara, széjabab és midproteinek klasszikus
kereskedelmi tevékenysége. A commodity kereskedelem elsésorban regiondlis mlkddési keretrendszerben dolgozik,
célpiacai az egyes kereskedelmi irodak foldrajzi lokacioi (Magyarorszag, Romania, Ausztria, Szerbia) mellett Olaszorszag,
Németorszag, Szlovakia — mind a beszerzési, mind az eladasi tevékenységet tekintve. A commodity kereskedelmi tevékenység
soran élénk egylttm(ikddés van az egyes kereskedelmi iroddk k6zott mind beszerzési, és eladasi oldalon. A teljes kereskedelmi
mennyiség kb. 13-15%-at az UBM csoport gyarai hasznaljak fel.

Takarmany gyartas és takarmany alapanyag kereskedelem szegmens: a takarmanygyartas feldleli a magyar, szlovak,
roman és szerb piacokra gyartott baromfi, sertés, kér6dz6 keverék takarmanyok gyartasat, a premix gyartast és az ezen gyartd
tevékenységek kiszolgdlasat, fejlesztését végzé kutatds fejlesztési tevékenységet. A takarmanyalapanyag-kereskedelem
a takarmanygyartashoz sziikséges — szemes terményeken kivili - alapanyagok, elsésorban vitaminok, aminosavak és
nyomelemek beszerzését és kereskedelmét végzi. Tekintettel az UBM kiterjedt partneri korére, az alapanyagokat kozvetlendil
is értékesitjlk allattenyésztd partnereink részére.

Tranzakcio tipusa (adatok ezer forintban) Takarmany szegmens = Commodity szegmens Osszesen
Kulsé felektdl szarmazo bevételek 16410 560 33926419 50336979
Cégcsoporton belili bevételek 5298011 6970 649 12 268 660
Kamat réforditasok 186 264 168 988 355252
Ertékcskkenés 226 511 33399 259910
Addzas el6tti eredmény 555106 505 451 1060 558
Nyereségadé 92221 71063 163 283
EBITDA 967 881 707 838 1675720

1.7.4 Kapcsolt felekkel folytatott tigyletek

1.7.5 Tarsult és kozos vezetésl vallalkozasokkal
folytatott Gizleti tranzakciok

Egyenleg / Tranzakci6 tipusa Osszeg ezer forintban
Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozasoktdl 3149410
Hosszu lejaratra adott kolcsonok kapcsolt vallalkozédsoknak 755138
Rovid lejaratra adott kdlcsondk kapcsolt vallalkozasoknak 19489
Szallitdi kotelezettségek kapcesolt vallalkozasokkal szemben 388416
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt véllalkozasok felé 5106965

12 | UBM Holding Nyrt. | Féléves pénziigyi kimutatasok | 2021. december 31.



V & e o

2. Vezetoségijelentés

Tisztelt Befektetok!

Az UBM Holding Nyrt. 2017 éta van jelen a Budapesti Ertékt6zsdén. 4 év technikai jelenlét utdn 2021. oktéber 1-jén a Tarsasag
tulajdondba ajandékozassal kerilt az UBM Trade Zrt., melynek kdvetkeztében mar a teljes UBM cégcsoportot birtokolja.

Az UBM Holding Nyrt., hasonléan az UBM cégcsoport vallalataihoz 2021 sorén attért a naptéri éves beszamol6 készitésérdl
a julius-junius Uzleti évet feldlel éves beszamold kiaddsara. A beszamoldban kdzolt adatok tekintetében a 2022-es (izleti
éviink naptari honapok tekintetében 2021 julius — 2022 junius honapokat jelentik.

A 2022-es Uzleti év |. féléves beszamoldjaban feltlintetett konszolidalt adatokban az UBM Holding Nyrt. ledny- és tarsult
véllalatainak teljesitménye a 2021 oktdber 1-jei kontrollszerzés napjatdl adédik hozza a cégcsoport eredményéhez, ezért
tajékoztatd adatként bemutatjuk az UBM Holding Nyrt. tulajdondaba keriilt UBM cégcsoport fébb, az eredménykimutatashoz
kapcsolddé proforma pénziigyi adatait a 2021. julius 1. - 2021. december 31. kdzotti idészakra is.

A Csoport a magyar mez6égazdasag, azon beliil pedig az allattenyésztéshez kapcsolodo takarmanyipar megkerilhetetlen
szereplGje, az ipardg els6é szamu fliggetlen gyartdcége. Tevékenysége két szegmensbe szervezddik, ezek a fehérje hordozé-
kereskedelem, a gabona és olajos mag kereskedelem, valamint a takarmany- és premixgyartas. A vallalatcsoport elsé cége
1996-ban alakult, és azéta toretlen fejlédéssel bizonyitja sikerességét.

Az UBM Holding Nyrt. 2021-2022-es Uizleti éve elsd félévének értékelése igen dsszetett feladat. Az egyértelm(, a beszamoléban
is megtalalhat6 szamszaki eredményeken tul sziikséges szo6t ejteni azokrdl a hatasokrél is, melyek a magyar agrariumot, ezen
belll pedig a takarmanyipart és az allattenyésztést érintették 2021. folyaman.

Az évek 6ta folyamatosan terjedd sertéspestis, a szinte mar szezonalis rendszerességgel megjelené madarinfluenza nem csak
megnehezitették, hanem sok esetben egyenesen ellehetetlenitették az allattartok munkajat, a nyereséges termelésrél nem
is beszélve. A kinai sertéshus kereslet csokkenése nyoman Eurdpaban felhalmozdédott eladatlan készletek mennyisége miatt
2021. masodik felében folyamatosan esett a hasitott félsertés piaci ara, majd honapokig rendkivil mély arszinten stagnalt,
és hasonléan zarta a 2021. decemberben.

Az alapanyagoknal viszont allandd dremelkedés volt tapasztalhaté 2021-ben. A buza, a kukorica aranak szinte trendszer(
emelkedése a teljes 2021-es évben megfigyelhet volt, mely a széjadara dranak rendkiviil magas értékeivel egyiitt sosem
latott eladdsi drakat eredményezett a takarmanyiparban. Rdadasul a termelék, latva az drtrendeket, vonakodva Iéptek a piacra
eladasra kindlt készletekkel, mert tovabbi emelkedésben biztak, és a likviditdsukban nem hidnyzott a masodik félévben a
raktarakban és tarolékban maradt szemes termények ellenértéke.

A fenti folyamatok vdarhaté kovetkezménye lehet a csokkené kereslet a késztakarmanyra; Ujabb turnusok telepitését
alaposan megfontoljdk majd az éllattartok; a vagohidi kereslet és kinalat szétvalhat; gyakorlatilag nem valtoznak majd
a kiskereskedelemi arak. Kijelenthet6, hogy a novénytermeszték kivételével a teljes allattenyésztési értéklanc komoly
problémakkal nézett szembe, és képtelen volt megfelel6 mértékl nyereségességre az egyre inkabb szétnyild arollé miatt.

Az UBM-nek is a fent vazolt nehézségekkel kellett szembe néznie: rekordmagas, 2021 julius - december vonatkozasaban
110,1 millidrdos a netto féléves magyar szamviteli torvény szerinti konszolidalt arbevétel, amely kozel 5%-kal haladja meg a
tervezettet, és hathavi 0sszesités ellenére 6nmagaban hozzamérhetd a 2020-as éves 138,1 milliardhoz. Az UBM cégcsoport
természetesen volumenében is nagyobb lett, de az drhatds drasztikus mértéke elsé latasra is tetten érhetd.

Acégcsoport brutté margintermeld képessége nétt,azonban éppen afentinegativ hatdsokmiattazaranyos eredménytermel
képességlink visszaesett, de mégsem lehet ok tulzottan sok panaszra. A tervezett eladdsi mennyiségeket mindharom tizletag
a terveknek megfelel6en hozta, igy a szamok 6sszesitése alapjan elmondhaté, hogy a cégcsoport eladasi volumene fél év
alatt béven meghaladta az egymillié tonnat. Az UBM kereskedelme aktiv, a gyartélizemek pedig folyamatosan termelnek.

A koronavirus elterjedésekor szembe kellett nézni a termelés, az izembiztonsag fenntartaséanak feladatéval is. A gyartéegy-
ségek lehet6 legnagyobb izolaldsaval, az egymast nem érinté miliszakok bevezetésével, az adminisztrativ dolgozék tavfoglal-
koztatasaval sikerult stabilizalni a miikodés folyamatossagat. A cégcsoportra eddig is jellemzé rendkivil alacsony fluktuacio
nem emelkedett, a munkavallalék az UBM Csoportot most is biztonsagos, perspektivikus munkahelynek tekintik.
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2.1  UBM Holding Nyrt. altalanos bemutatasa

Az UBM HOLDING Nyrt. tulajdonosai maganszemélyek, 2021.12.31. napjan:

Név Szavazati és tulajdoni hanyad (%)
Botos Andor Agoston 17,485%
Varga Akos 16,375%
Varga Imre 15,00%
Horvdth Péter 11,39%
Varga Gdbor 11,375%
Bustyahdzai Ldszlo 11,375%
Uzsoki Andrds 6,75%
Kozkézhdnyad 10,25%

A 25 éves UBM Csoport sz6jadara importSrként kezdte miikodését, méra a hazai takarmanygyartas piacvezetdje, jelenlegi
760 ezer tonnds termelési volumene dinamikusan novekszik. A csoport értékesitése a gabonafélék és az olajos magvak
terliletén meghaladja az évi 800 ezer tonnat, a fehérje kereskedelem terén a 200 ezer tonnat. A Magyarorszag mellett
Ausztridban, Romanidban, Szlovakiaban és Szerbiaban jelenlévd csoport magyar szamviteli torvény szerinti arbevétele 2020-
ban 138 millidrd forint volt , melynek kozel fele exportbdl szarmazott.

Az UBM Magyarorszag legnagyobb takarmanyalapanyag-keresked6 és takarmanygyarto vallalkozasa, 4 hazai és 2 kilfoldi
gyaregységgel. A portfoli6 folyamatosan béviil: az UBM a kereskedelem és gyartas mellett komplex szaktanacsadassal is tdmogatja
partnerei sikereit. A tobb szakmai dijjal kitlintetett cégcsoport kiemelten foglalkozik az 4gazat leginnovativabb termékeinek
forgalmazasaval és a K+F terlilettel. A cég megalakulasa 6ta elkotelezett a tarsadalmi felelésségvallalas mellett. Az UBM Csoport
hosszu tavu célja, hogy ne csak Magyarorszag vezeté takarmanygyartdja, fehérje kereskeddje és az egyik meghatarozé gabona
kereskedéje legyen, hanem a magas szintl magyar gyartas technoldgidra alapozva regiondlis szerepléként, a roman, szerb, szlovak

piacokon végrehajtott beruhdzasok eredményeként a térség meghatarozd szerepldjévé valjon.
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2.2  Tarsasagiranyitas

A Budapesti Ertékt6zsdén (BET) jegyzett tarsasagként kiemelten fontos az UBM szamara, hogy egyértelmien meghatarozott,
nyilvanossag felé transzparens véllalat iranyitasi modell alapjan m(ikddjon, valamint megfeleljen a torvényi és értéktézsdei
kovetelményeknek.

Az UBM Holding Nyrt. alapszabalya szerint a tarsasag irdnyitétestllete az lgazgatdsag, az lgazgatdsag tagjai jogosultak a
Tarsasagot képviselni harmadik felekkel folytatott tigyletekben.

Beosztas Jogviszony kezdete Jogviszony vége
Varga Akos elnék 2016. februar 15. hatarozatlan
Bustyahdzai Ldszl6 tag 2016. februar 15. hatérozatlan
Horvdth Péter tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Uzsoki Andrds tag 2016. februar 15. hatarozatlan
Varga Gdbor tag 2016. februar 15. hatérozatlan
Varga Imre tag 2016. februar 15. hatarozatlan

Az igazgatdsag elnokét a tagok maguk koziil valasztjak, akinek megbizatdsa az igazgatdsag altal meghatarozott idétartamra
sz6l. Az igazgatosag e megbizast barmikor visszavonhatja. Az igazgatdsag elndkének igazgatdsagi tagsaga megsziinésével
igazgatdsdagi elnoki tisztsége is megszlinik. Az igazgatosag elnoke 6nallé cégjegyzési joggal rendelkezik.

Az igazgatésag mukodése

l. Az igazgatdsdg sziikség szerint, illetéleg Gigyrendjében meghatéarozott gyakorisaggal, de évente legalabb 4 (négy)
rendes Ulést tart. Az igazgatdsdg Ulésének el6készitése, Gsszehivdsa és levezetése az igazgatdsdg elndkének,
akadalyoztatdsa esetén az igazgatosag erre kijel6lt tagjanak a feladata. Az igazgatdsag Ulését barmely két igazgatdsagi
tag kérelmére 6ssze kell hivni.

Il. Ugyrendjében meghatérozott szabalyok szerint 6sszehivott ilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak legalabb fele
jelen van. Uléseirél jegyzékdnyvet kell felvenni.

M. Hatérozatait egyszerl sz6tdobbséggel hozza. Barmelyik igazgatdsagi tag kérésére az elndk titkos szavazast koteles
elrendelni.

IV. Az igazgatdsdg feladatainak ellatdsa sordn sziikség esetén kiilsé szakértéket vonhat be, illetve meghatarozott
feladatok elvégzésére bizottsdgot, munkacsoportot hozhat létre.

A Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai megegyeznek és mindannyian fliggetlenek a tarsasagtol.

Név Beosztas Fiiggetlenség
Toth Jozsef elnok flggetlen
dr. Sz6nyi Marcell tag fuggetlen
Fazekas Attila tag fuggetlen

A Téarsasag a felligyelébizottsdg tagjait a tarsasdg mikodési formajanak megvéltoztatdsdra vonatkozé alapitdi dontés
hatélybalépésével valasztotta meg, és megbizatasuk hatarozatlan id6re szél.
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A felligyel6bizottsag mukodése

l. A felligyel6bizottsag sajat tagjai kozl valaszt elnokot.

Il. A felligyel6bizottsdg sajat ligyrendjében meghatdrozott szabélyok szerint dsszehivott tilése akkor hatarozatképes,
ha tagjai legalabb kétharmada, de legaldbb harom 6 az (ilésen jelen van. Dontéseit sz6tobbséggel hozza meg.
Szavazategyenl6ség esetén az elndk szavazata dont.

M. A felligyel6bizottsdg uléseirdl jegyzékonyvet kell felvenni.

IV. A felligyel6bizottsag Uigyrendjét maga allapitja meg.

A térsasag legfébb szerve a Kozgytilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.

2.3 Részvény informaciok

A Tarsasag alaptékéje 100 000 000 Ft, mely 1 000 000 darab, 100 Ft névértékd, azonos jogokat biztositd névre szélo,
dematerializalt torzsrészvénybdl all. A részvények szabadon atruhdzhatdak, a kibocsatott részesedések atruhdzasa nincs
korlatozva. Kiilénleges iranyitasi jogokat megtestesitd részesedések nincsenek, a szavazati jogok nem kertltek korlatozasra.

ATarsasag részvényei 2017. marcius 3-an keriiltek a Budapesti Ertékt6zsdén bevezetésre.

24  Avallalkozas céljai és stratégidja

A Tarsasag f6 tevékenysége a vagyonkezelés (holding ), melyet a belsé ellenérzés és csoport szintl controlling feladatok
egészitenek ki. ATarsasag 2021. oktéber 1-jén megszerezte az UBM Trade Zrt. kdzel 100 szazalékat. A tranzakcid ajandékozas
utjan jott létre, miutdn az UBM Trade Zrt. kilenc magadnszemély részvényese a tarsasagban fennallé 99,82 szazalékos
tulajdonrészét ajandékozasi szerz6dés keretében a tulajdonukban allé UBM Holding Nyrt-re ruhazta at oktdber 1-jei hatallyal.
A fliggetlen értékbecslésen alapuld tranzakcio értéke 20,7 millidrd forint volt.

Az UBM csoport fobb stratégiai célkitiizései:
a magyar piacon elért vezetd takarmanygyarté szerepének meg6rzése, tovabbi erésitése
+ regionalis ndvekedés a takarmanygyarté uzletdgban a roman, szlovak és szerb beruhazasokon keresztuil

+ a takarmanygyartashoz kapcsolodo, regiondlis commodity kereskedelmi struktura kialakitdsa a roman, szerb és osztrak
kereskedé vallalatok fejlesztésével

a forgdeszkdz management hatékonysaganak novelésén keresztil a forgdeszkoz hiteldllomany csokkentése

16 | UBM Holding Nyrt. | Féléves pénziigyi kimutatasok | 2021. december 31.



2.5 Avallalkozas fébb eréforrasai és kockazatai, az
ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

Az UBM Holdingba tartozé véllalatok attekinté abraja (2021.12.31-i 4llapot):

UBM Holding Nyrt.
~ ~ s

UBM Trade Zrt.

—[ UBM Agro Zrt. ] [ UBM Grain Zrt. ] —[ UBM Feed Zrt. ] —)[ MA-KA Kft. ]
—)[ UBM Agrar GmbH ] —)[ Buzamag Kft. ]
—)[ UBM Agri Trade Srl ] —)[ Agromix Kft. ] —)[ UBM Feed Romania srl ]
—’[ UBM doo ] —)[ UBM Szeleste Zrt. ]
—)[ UBM Feed doo ]
—)[ UBM Invest Furaje srl ]
—)[ UBM Invest Slovakia sro ]
—)[ UBM Agro Slovakia sro ]
_,[ Naptap Kft. ] —)[ UBM Consulting Zrt. ]

—

( Gabona izletdg J (Tukarmdnyu‘zletdg) ( PROTEIN izletdg

Az lzletagak vezet6 vallalkozasai

UBM Agro Zrt. (commodity lizletag): F6 profilja a fehérjehordozd nagykereskedelem bel- és kiilféldon egyarant.
A forgalmazott termékek jellemzéen a szdjabab és széjadara.

« 20718-ban a tarsasag kizérolagos tulajdondba kerllt az UBM Agro Slovakia sro, amely 2018-ban megvasarolta az éves
30.000 tonna kapacitassal rendelkezé, Hernadcsany telepilésen 1évé takarméanykeveré tizemet. A cégcsoport hosszu tavu
stratégiai terve, hogy ez az egység a profilja miatt a jovében a Takarmany lizletdgba tagozddjon majd be.

+ E jogi személyhez tartoznak még a kiilfldi commodity kereskedé cégek, az UBM Agrar GmbH (AT), az UBM Agri Trade Srl (RO),
valamint az UBM doo (SRB).

UBM Grain Zrt. (commodity lizletag): F6 terlilete a szemes termények és olajos magvak kereskedelme. Az UBM Grain Zrt.
gabona kereskedelmi tevékenysége a hosszu tavu jogi restrukturdlasi terv alapjan egyesiilni fog az UBM Agro Zrt. fehérje
kereskedelmi tevékenységével.

« UBM Feed Zrt. (Takarmany lizletag): Az UBM cégcsoporton beliil a Takarmany lzletdg tevékenységét — tobbedmagaval
- az UBM Feed Zrt. képviseli. Piaci aktivitasa késztakarmanyok, koncentrdtumok, premixek, takarmanykiegésziték gyartasat
és takarmany alapanyagok kereskedelmét oleli fel.
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A f6 tevékenységet tamogato egyéb vallalatok

« UBMTrade Zrt.: elsésorban cégcsoporton beliili back office szolgaltatasokat biztositja, de 6vé az UBM brand és a csoport
egységes vallalatiranyitasi rendszerének (IFS) a licensze, tovdbba menedzsmentszolgéltatast végez.

« UBM Consulting Zrt.: Adminisztrativ szolgéltatdsokat nyujt a Csoportnak.

Egyéb leanyvallalatokban végzett tzleti tevékenység

- UBM Agro Slovakia S.r.o.: Az UBM Agro Zrt. lednyvallalata, a Cégcsoport profiljaba tartozd tevékenységek tekintetében
a Cégcsoport képviselete Szlovakidban. A cég tulajdonaban van a szlovakiai Hernddcsanyban taldlhaté takarmanykeverd.
A tarsasdg 75%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik az UBM Invest Slovakia s.r.o.-ban (a fennmaradé 25% a szintén a
cégcsoporthoz tartozé ,AGROMIX" Kft. tulajdona), ami a Hernddcséanyi takarmanykeveré tizem eszkdzeinek tulajdonosa és
mukodtetdje.

« UBM Invest Furaje Srl: Az UBM Csoport profiljaba tartozo tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete és az
értékesités tamogatdsa Romaniaban. Jelenleg nincs aktivitasa.

- UBM Agri Trade Srl: Széja- és gabonafélék kereskedelme Romaniaban.

« UBM d.o.0.: Belgradi székhelyl kereskedelmi iroda, els6sorban gabona és szdjabab kereskedelmet folytat, illetve a
Cégcsoport szerb jelenlétét tdamogatja.

« UBM Feed d.o.o: szintén belgradi székhelyu iroda, amely az UBM Csoport szerbiai zoldmez8s beruhazasanak projektcége.

« UBM Agrar GmbH: Az UBM Csoport profiljdba tartozé tevékenységek tekintetében a Cégcsoport képviselete és az
értékesités tamogatasa Ausztriaban.

- Buzamag Kft.: F6 tevékenysége magas fehérje- és alacsony rostttartalmu napraforgddara eléallitasa

« UBM Szeleste Zrt.: A tarsasdg tulajdondban all a 2015-ben teljesen atépitett, 140.000 tonna kapacitasu szelestei
takarmanykever6 tzem.

« ,AGROMIX"” Kft.: A térsasdg tulajdondban &ll a 2019-ben megszerzett, 70.000 tonna kapacitdsu matészalkai takar-
manykeverd lizem.




Tarsult és kozos vezetésu vallalatokban végzett tevékenység

«  MA-KA Kft.: A Csaladi Négyes Kft.-vel kdzdsen tulajdonolt cég, mely egy 200.000 tonnds takarmanykeverével rendelkezik
Szentesen.

- Naptap Kft.: A szentesi ARPAD-AGRAR Zrt.-vel kézdsen birtokolt cég, mely szentesi lizemében napraforgddarabdl
héjatlanitott és fehérjére dusitott alternativ fehérjeforrast allit el6 takarmanyozasi céllal.

+ UBM Feed Romania Srl: A Maros megyei Kerel6szentpalon létesitett takarmanygyarté Gizem beruhdzdja, lizemeltetdje.
2021 Jdlius 1 és 2021 december 31 kozott tortént
valtozasok a cégcsoport strukturaban

+ UB Merchants Kft.: Az UB Merchants Kft. az Uj cégstruktura kialakitdsaval parhuzamosan atadta lizletdgait a cégcsoport
mas vallalatainak. 2021.11.30.-i hatdllyal az UB Merchants Kft. beolvadt az UBM Agro Zrt.-be.

« UBM Farm Zrt.: Az UBM Farm Zrt. a Cégcsoporton beliil a kistizemi értékesitésért felelt, melynek célja az volt, hogy a
kisebb magyarorszagi és a kdzép-eurdpai allattartok haszonallatait minéségi kistizemi premixekkel, koncentratumokkal,
takarmanykeverékekkel, ésvanyi anyagokkal és egyéb takarmany-kiegészité termékekkel lassa el. Az UBM Farm Zrt. 2021.
december 16. napjaval maganszemélyi befektetének értékesitésre kerilt, mellyel az UBM Takarmany lizletdga megsziin-
tette a kiskereskedelmi takarmany gyartast, értékesitést Magyarorszagon.




2.6  Aféléves jelentéssel érintett iddszak
tevékenységének, eredményének bemutatasa

A vallalkozas kiemelt mutatéi az UBM Trade Zrt. megszerzése révén a 2021-2022-es Uzleti év elsé félévében (2021 julius —
december idészak) érdemben valtoztak, nem 6sszemérhetd a megel6z6 periédus adataival. Tekintettel az UBM Trade Zrt.
tranzakcié datumara (2021.10.01), a 2021-2022-es elsé6 féléves adatok a teljes UBM csoport tekintetében 3 havi arbevételt,
eredményt tartalmaznak:

_ 2021-2022.1.1eé 2021.1.telev
(2021. jalius-december) (2021. julius-december)
(eHUF)
ARBEVETEL 50.477.910 -
EBITDA * 1.675.720 -14.432
EBITDA % 3,3% N/A
ADOZOTT EREDMENY 897.274 -13.133

Tajékoztatd jelleggel kozoljiik az UBM Holding Nyrt. proforma arbevétel és EBIDTA adatait azzal a feltételezéssel, mintha az
ajandékozasi tranzakcié mar a beszamolasi periédus elsé napjan (2021 julius 1-jén) megtortént volna.

(2021. jalius-december)
(eHUF)
ARBEVETEL 91715947
EBITDA * 2325427
EBITDA % 2,53%
ADOZOTT EREDMENY 1279899

*EBITDA alkalmazasa és annak a fogalma: a Csoport dontése, hogy ezt a gyakran hasznalt mutatészamot is alkalmazza,
tekintettel a széleskdrben jellemzé iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy a Csoport meggy6zédése, hogy az érték kozlése a
pénziigyi kimutatasok felhasznaléi szdmara hasznos, informéciétartalommal bir.

Az értelmezhetdség érdekében a szamitas modjat az alabbiakban régzitjiik:

+/- Ad6zas el6tti eredmény
-I+ Pénziigyi eredmény eliminalasa
-I+ Ertékcsdkkenés és amortizacié eliminélasa

A Csoport az anyavallalat tulajdonosaira juté ad6zas el6tti eredményt a kovetkezo tételekkel médositja:

Kamatraforditasok: a netté eredményt a Csoport korrigalja a pénziigyi eredményben szerepld 6sszes tétellel kamat-
raforditasok 6sszegével.

Ertékcsokkenés és amortizacio: az IAS 16, IAS 40 és IAS 38 ala tartozd eszk6zok, valamint az eszkézként a Csoportnal
kimutatott, operativ lizingbe adott eszkozok értékcsdkkenése, amortizacidja kiszlrésre kerll a mutatdszam szamitdsa
soran. Az ilyen eszkdzok értékvesztését is visszakorrigdlja a Csoport. (Az egyéb eszkdzok pl. pénziigyi instrumentumok
értékvesztését nem korrigaljuk a mutaté szamitasa soran.)
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2.7  Targyid6szaki beruhazasok

Az UBM csoport a 2021-2022. Uizleti év elsé félévben 2, a cég méretéhez mérten jelentés beruhazast folytatott: a szelestei
telephelyen zajlé uj, sertéstap gyarté vonal kiépitése és az UBM Agro Slovakia s.r.o. dltal mikodtett hernddcsanyi telephelyen
végzett teljeskord felujitasi munkalatok.

A szelestei telephelyen kiépitendd sertéstap gyarté vonal beruhdzas teljes 6sszege 1.232 millié forint, varhato atadas
id6szaka 2022. junius. A beruhdzas a mar meglévd sertéstenyésztd tigyfelek tapigényét teljes egészében ki fogja elégiteni.
A beruhdzassal keletkez6 Uj gyartd vonal lehet6vé teszi a sertéstdp gyartas elkiilonitését, pdrhuzamos gyértdsat a mas
allatfajoknak torténd tapgyartastdl, mellyel ndvekszik a gyar kapacitasa és hatékonysaga is. A tervezett kapacitas bévités
60e tonna/éy, a szelestei izem kapacitasa igy eléri a 200e tonna/évet.

A hernddcséanyi beruhazas teljes 6sszege 5,9 millié EUR tervezett dtadasanak id6szaka 2022. julius. A hernddcsanyi beruhdzas a
cégcsoport észak magyar stratégiajaval egyben értelmezhetd, mely a métészalkai és a hernadcsanyi lzemet kdzos vezetéssel egy
piacon mukodteti. A beruhdzassal az Gizem a jelenlegi 30 ezer tonnas kapacitasrél 88 ezer tonna kapacitasra ndvekszik, nem csak
a hagyomanyos brojler, sertés, kérédzé takarmanyok gyartasa tartozik majd a profiljaba, de kis volumben gyartott, magas gyartasi
min&séget megkdveteld kilonleges termékek is helyet kapnak a termékpalettan (malactapszer, baromfi prestarter).

2.8 Afordulénapot kdvetd események

Az UBM Csoport magas rangu allami tisztvisel6k jelenlétében lerakta a Csoport legujabb beruhazasanak alapkovét. Az UBM
épiti meg. A 24,4 millié eurds zoldmezds beruhdzast a magyar 6,3, mig a szerb kormany tobbek kozétt 2,5 millié eurdval
tamogatja. z UBM Holding a balkdni térség 5 orszagaban végez kereskedelmi tevékenységet, a szerb lizemmel a vallalat
regionalis gyartékapacitasa eléri majd az 1,1 millié tonnat, mellyel a kozép-kelet-eurdpai takarmanypiacon is meghatarozé
szereplévé valik. Az Opstina Sid — Adasevci ipari park 20 hektaros teriiletén megvalésulé zéldmezds beruhazas teljes
koltségvetése 24,42 millid eurd. A beruhdzast az indokolta, hogy a szerb allattenyésztés és takarmanyozas terlletén csak
részben érhetd el magas mindségu és hatékonysagu keveréktakarmanygydrtas az egyre inkdbb koncentralédé nagylizemi
élelmiszertermelés elldtdsahoz. A teljesen automatizalt, 75-80 f6t foglalkoztatd lizemben 2024-ben indulhat el a termelés a
legmodernebb sztenderdeknek megfeleléen, évi 200 ezer tonna kapacitassal.

Az UBM Holding Nyrt. igazgatdsaga 2022. februdrjdban kezdeményezte a Tarsasag korabbi konyvvizsgaldjanak vissza-
hivasat, és a Tarsasag Uj konyvvizsgaldjanak a vonatkozé jogszabalyok altal lehetévé tett leghosszabb - 5 Gzleti év
konyvvizsgalatat magaban foglalé - idétartamra torténé megvalasztasat. A Tarsasag kozgyllése 2022. marcius 22.
napjan a Tarsasag auditbizottsaga éltal megfogalmazott ajanlds alapjan az Interauditor Consulting Korlatolt Felelsségu
Tarsasagot, a konyvvizsgalatért felelés természetes személyként Freiszberger Zsuzsannat valasztotta konyvvizsgalova.
Az Interauditor Consulting Kft. a Tarsasdg teljes kor(i — a Tarsasag egyedi és konszolidalt, Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerinti beszamolojéra is kiterjedd — konyvvizsgalatat latja el a jovében.
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3  Akibocsato nyilatkozata

Alulirott, UBM Holding Nyilvdnosan M({ikodé Részvénytarsasag (székhely: 2085 Pilisvorosvar, Kisvasut utca 1.; nyilvantarté
hatésag: Budapest Kérnyéki Térvényszék Cégbirésaga; cégjegyzékszam: 13-10-041578; képviseletében eljar: Varga Akos
onallo cégjegyzési joggal rendelkezé igazgatdsagi elndk; a tovabbiakban: Tarsasdg) — a nyilvdnosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatési kotelezettség részletes szabdlyairdl szolé 24/2008. (V. 15.) PM rendeletben
foglaltaknak megfeleléen - a fentiek szerinti tartalommal éllapitja meg és teszi kdzzé a 2021. julius 1. napjatdl 2022. junius
30. napjaig tarté tzleti év elsé félévére vonatkozo, a Tarsasdg igazgatdsaga éltal elfogadott féléves jelentést.

ATarsasag kijelenti, hogy az alkalmazhatoé szamviteli el6irdsok alapjan, a Tarsaség legjobb tudasa szerint elkészitett 6sszevont
(konszolidalt) féléves beszamold valds és megbizhato képet ad a Tarsasag és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba az 6sszevont
(konszolidalt) vezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzligyi év hatralevé hat hdnapjat érinté fébb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezdket.

A féléves jelentés részét képezd féléves pénziigyi kimutatdsokat fliggetlen kdnyvvizsgald nem vizsgalta.
Pilisvorosvar, 2022. marcius 31.
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